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Gegenstand und Geltungsbereich

Bei diesem Bericht handelt es sich um den Bericht Giber die Finanzlage geméss Rundschreiben 2016/2 «Offenlegung —
Versicherer (Public Disclosure)» der FINMA. Der nachfolgende Bericht konkretisiert Art. 111a und 203a der
Aufsichtsverordnung (AVO; SR 961.011).

Basis fur die Offenlegung ist der statutarische Einzelabschluss nach OR fiir das Geschéftsjahr 2022 der Sanitas
Privatversicherungen AG.

In diesem Bericht werden neben vergangenheitsorientierten Angaben aus dem Geschéftsbericht 2022 auch zukunftsgerichtete
Angaben zu Risikomanagement und Solvenz gemacht. Die in den Tabellen aufgefiihrten Werte sind die gerundeten
Originalwerte. Hierdurch kénnen Rundungsdifferenzen entstehen.

Management Summary

Die Informationen im Text werden durch Tabellen im Anhang ergénzt. Schwerpunkt des Berichts sind die Themenfelder
Geschéftstatigkeit, Unternehmenserfolg, Corporate Governance, Risikomanagement und Risikoprofil sowie die Bewertung flir
Solvabilitatszwecke und die Berechnung der Solvabilitéat der Gesellschaft.

Das Gesamtergebnis nach Steuern liegt mit 67.9 Millionen Franken tiber dem Vorjahr von 29.0 Millionen Franken. Die Pramien
sinken um 2.3 Millionen Franken (-0.3 Prozent). In den ambulanten Produkten und den Spital Allgemein Produkten hat das
Pramienvolumen aufgrund der Bestandesentwicklung zulegen kénnen. In den tbrigen Produktegruppen hat das
Pramienvolumen abgenommen, entweder, weil der Bestand zurlick gegangen ist oder weil die Pramien gesenkt worden sind.

Die Zahlungen fir Versicherungsfalle sinken um 17.6 Millionen Franken (-3.3%) auf 520.4 Millionen Franken Den grossten Tell
zur Abweichung haben die Spital Halbprivat und die Spital Privat Produkte beigetragen, deren Nettoleistung im Verhaltnis zum
Vorjahr um 24.2 Millionen Franken (Vorjahr: -13.5 Millionen Franken) zuriickgegangen ist. In den Ambulanten Produkten sind
die Nettoleistungen hingegen um 7.8 Millionen Franken gestiegen (Vorjahr: +12.4 Millionen Franken). Die Kosten pro
Leistungsbeziiger sind in allen Produktegruppen gesunken, insbesondere in den Privat und Halbprivat Produkten (Rickgang
Leistungskosten).

Der Betriebsaufwand liegt bei 133.8 Millionen Franken (Vorjahr 128.7 Millionen Franken). Der Verwaltungskostensatz steigt um
0.7 Prozentpunkte auf 17.6 Prozent. Die Erhdhung der Verwaltungskosten ist vor allem auf Investitionen in die
Digitalisierung/Automatisierung und die digitalen (Health) Services zurlickzufihren.

Die Kapitalanlagen (inklusive derivative Finanzinstrumente) schliessen mit einem negativen Ergebnis von 58.2 Millionen
Franken ab (Vorjahr: +48.7 Millionen Franken). Die Inflation und die daraus resultierenden Zinserh6hungen sowie der Krieg in
Osteuropa und weltpolitische Unsicherheiten fiihrten zu einem starken Riickgang der Marktbewertungen. Es wurden
Ruckstellungen fir Risiken in den Kapitalanlagen in der Héhe von 75.0 Millionen Franken aufgeldst, um diese Verluste
abzufangen.

Sanitas verfiigt Uber einen ganzheitlichen Risikomanagementansatz, der neben der Risikomanagementfunktion auch die
Compliance-Funktion, das Aktuariat, das interne Kontrollsystem und die interne Revision einbezieht. Diese Funktionen erfiillen
die ihnen Ubertragenen Aufgaben unabhéngig, objektiv und ohne Interessenskonflikte.

Die massgeblichen Risiken werden identifiziert, bewertet und gesteuert. Es sind Prozesse implementiert, mit Hilfe derer die
Risiken uberwacht und gemanagt werden.

Zur Bestimmung der marktnahen Eigenmittel und fur die Berechnung der aufsichtsrechtlichen Solvenzkapitalanforderungen wird
das Standardmodell des SST mit einer unternehmensindividuellen Anpassung verwendet. Diese wurde von der FINMA
genehmigt und betrifft die Abbildung der Produkte mit Eintrittsalterstarifen.

Die Solvenzquote steigt von 476% auf 499%.
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Bericht Gber die Finanzlage

A  Geschaftstatigkeit

A-1 Angaben zur Strategie, zu Zielen und zu den wesentlichen Geschaftssegmenten

Als nicht borsenkotierter Finanzdienstleister bietet Sanitas Grund- und Zusatzversicherungslésungen im
Krankenversicherungsbereich an und ist mit rund 820'000 Kunden einer der gréssten Krankenversicherer in der Schweiz. In der
Sanitas Privatversicherungen AG wird das Zusatzversicherungsgeschéft nach VVG betrieben, dabei werden sowohl Kranken-
wie auch Einzelunfallversicherungen angeboten.

Der Kunde steht bei Sanitas an erster Stelle. Entsprechend ist die Ubergeordnete Ambition der Strategie Sanitas2025, die
Nummer Eins hinsichtlich Kunden-Convenience zu werden. Convenience ist bei Sanitas synonym fiir einfach, innovativ und
partnerschaftlich, d.h. Sanitas versetzt sich in die Lage des Kunden und sucht pragmatisch nach Losungen. Sanitas vereinfacht
die Kundenprozesse konsequent und ermdglicht es dem Kunden, seine Bedirfnisse im Kanal seiner Wahl — insbesondere
digital — bequem selber zu erledigen. Dabei will Sanitas der Partner sein, welcher den Kunden in sdmtlichen Fragen zum
Gesundheitswesen kompetent untersttzt.

A-2 Konzernzugehorigkeit und Informationen zu fur das Versicherungsunternehmen
relevanten Vorgangen bzw. Transaktionen innerhalb des Konzerns

Die Sanitas Privatversicherungen AG ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Sanitas Beteiligungen AG, Zirich.

Die Sanitas Gruppe ist eine der filhrenden Krankenversicherungen der Schweiz. Die Sanitas Krankenversicherung (Stiftung)
wurde 1958 gegriindet mit dem Zweck, die wirtschaftlichen Folgen von Krankheit, Unfall, Mutterschaft, Invaliditat und Tod zu
versichern. Per 31.12.2022 besteht die Sanitas Gruppe aus der Sanitas Krankenversicherung (Stiftung), der Sanitas
Beteiligungen AG (Holding) und zwei operativen Aktiengesellschaften. Von diesen betreibt eine das Obligatorische
Krankenversicherungsgeschaft nach KVG (Sanitas Grundversicherungen AG) und eine das
Krankenzusatzversicherungsgeschéaft nach VVG (Sanitas Privatversicherungen AG).

Die Sanitas Krankenversicherung (Stiftung) halt 100 Prozent der Aktien der Sanitas Beteiligungen AG (Holding), die direkt oder
indirekt sdmtliche operativen Gesellschaften halt. Dazu zahlt namentlich auch eine Beteiligung von 50 Prozent an der Sanacare
AG, die als Leistungserbringer auf Managed-Care-Modelle spezialisiert ist.

Samtliche Aktien der erwahnten Gesellschaften werden nicht an der Bdrse gehandelt.

Innerhalb der Sanitas Gruppe erbrachte die Sanitas Management AG im Geschéftsjahr 2022 Dienstleistungen zugunsten der
Sanitas Grundversicherungen AG und Sanitas Privatversicherungen AG. Die Anstellung der Mitarbeiter erfolgte in der Sanitas
Management AG. Die Kosten wurden geméss Dienstleistungsvertrag nach Aufwand den Konzerngesellschaften verrechnet.

Die Sanitas Privatversicherungen AG hat keine wesentlichen Transaktionen mit Konzerngesellschaften getatigt.
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A-3 Angaben zu den wesentlichen Anteilseignern im Sinne von Art. 4 Abs. 2 Bst. f VAG

Die Sanitas Privatversicherungen AG ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Sanitas Beteiligungen AG, Zurich.

A-4  Auflistung der wesentlichen Niederlassungen
Die Sanitas Gruppe hat keine Zweigniederlassungen. Sie ist in der Schweiz an folgenden Standorten prasent:

e Sanitas Zurich, Jagergasse 3, Zurich (Hauptsitz)

e Sanitas Lugano, Viale Stefano Franscini 40, Lugano

e  Sanitas Winterthur, Neuwiesenstrasse 15, 8400 Winterthur
e Sanitas Aarau, Bahnhofstrasse 41, 5000 Aarau

e Sanitas Lausanne, Place Saint Francois 1, 1001 Lausanne
e Sanitas Preference Center Bern, Ladnggassstrasse 7, Bern

A-5 Angaben zur externen Revisionsstelle geméass Art. 28 VAG

Seit der Generalversammlung 2015 nimmt die PricewaterhouseCoopers AG, Zirich die Rolle als gesetzliche Revisionsstelle
wahr. Sie priift sowohl die konsolidierte Jahresrechnung als auch die jeweiligen Jahresrechnungen der Gruppengesellschaften
der Sanitas Gruppe.

A-6 Wesentliche aussergewdhnliche Ereignisse

Das Jahr 2022 wurde stark von der weltpolitischen Lage und deren Auswirkungen auf die Kapitalanlagen beeinflusst. Aber auch
die Entwicklungen im Schweizer Gesundheitswesen (Covid-19 Situation im ersten Quartal, Teuerung in den Leistungskosten,
Tarifverhandlungen in der Zusatzversicherung) haben die Ergebnisse gepréagt.

Nach der COVID-19 Pandemie glich sich das Verhalten der Kunden immer mehr wieder auf die Vor-Pandemie-Zeit an. Nach
wie vor wurde jedoch ein hdherer Anteil an psychischen Krankheiten registriert. Zudem wurden vermehrt Grippewellen
registriert.

Nach dem Boom an den Aktienmérkten durch die umfangreichen wirtschafts- und geldpolitischen Unterstiitzungsmassnahmen
im Jahr 2021 folgte ab Méarz 2022 ein konjunktureller Einbruch. Der Krieg in der Ukraine, die Inflation in der Schweiz und Europa
und die daraus folgende Anpassung der Leitzinsen sowie weitere weltpolitische Faktoren haben dazu gefihrt, dass die sich
Aktienméarkte stark negativ entwickelten und sich dadurch die Bewertung von Kapitalanlagen gegenuber dem Vorjahr deutlich
reduzierten. Hinzu kamen, dass sich die bereits im Vorjahr gezeigten Versorgungsengpéasse weiter akzentuierten und sich der
Fachkraftemangel weiter verschéarfte. Sanitas hat die Entwicklung in der Schweiz und dem Ausland in einem stetigen Prozess
Uiberwacht, um bei Bedarf notwendige Massnahmen einzuleiten.
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B  Unternehmenserfolg

B-1 Angaben zu Pramien, Kosten, Schaden bzw. Leistungen wéhrend der

Berichtsperiode

Verdiente Pramie

Angaben in CHF 2022 2021
Total Ertrdge aus dem versicherungstechnischen Geschaft 761'317'108 763'682'658
davon verdiente Pramie flir eigene Rechnung aus
Krankenversicherung 737'070'779 738'573'122
Unfallversicherung 24'246'329 25'053'425

Ruckversicherung

Insgesamt sinkt das Pramienvolumen trotz gestiegenem Durchschnittsbestand um 2.3 Millionen Franken. Auf das Jahr 2022
wurden nur in wenigen, z.T. geschlossenen Produkten die Tarife angepasst. Die Veranderung ist im Wesentlichen auf eine

veranderte Bestandes- und Produktstruktur zurtickzufiihren.

Die Sanitas Privatversicherungen AG ist nicht riickversichert und gibt keine Pramienanteile an Dritte weiter.

Aufwendungen fur Versicherungsfalle und Veranderung der versicherungstechnischen Rickstellungen

Angaben in CHF 2022 2021

Zahlungen fur Versicherungsfalle fir eigene Rechnung -520'407'145 -537'985'642
davon
Krankenversicherung -510'596'064 -527'548'744
Unfallversicherung -9'811'081 -10'436'898
Rickversicherung

Veranderung der vers. techn. Rickstellungen fiir eigene Rechnung -53'890'348 -82'739'049
davon
Krankenversicherung -54'822'242 -82'891'310
Unfallversicherung 931'894 152'261
Ruickversicherung

Aufwendungen fir Versicherungsfalle fir eigene Rechnung -574'297'494 -620'724'691

Die Aufwendungen fir Versicherungsfélle sind gegeniiber dem Vorjahr um rund 46.4 Millionen Franken (-7.5 Prozent)
gesunken. Die Zahlungen fir Versicherungsfélle sinken um 17.6 Millionen Franken (-3.3 Prozent).

Es wurden versicherungstechnische Ruckstellungen in der Hohe von 53.9 Millionen Franken gebildet. Die darin enthaltene
Veranderung der Alterungsriickstellungen von 27.4 Millionen Franken ist vor allem auf die Anpassung der Stornoerwartung
(Anpassung Parameter) zurlickzufihren. In der Veranderung der vers. techn. Riickstellungen ist zudem eine Zufuihrung in die
Schwankungsriickstellung von 29.7 Millionen Franken enthalten. Die Schadenriickstellungen sowie alle anderen
Ruckstellungskategorien haben sich kaum verandert.

Kosten

Angaben in CHF 2022 2021

Abschluss- und Verwaltungsaufwand -133'775'407 -128'710'152
davon
Krankenversicherung -127'963'293 -122'886'130
Unfallversicherung -5'812'114 -5'824'022

Der Betriebsaufwand steigt gegeniiber dem Vorjahr um 3.9 Prozent. Der Hauptgrund fiir diesen Anstieg liegt in der Investition in
neue Technologien und die Digitalisierung.
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B-2 Angaben zu Ertragen und Aufwendungen aus/fir Kapitalanlagen wéahrend der

Berichtsperiode

Das Anlagejahr 2022 war gepragt von global hohen Inflationsraten und geopolitischen Spannungen, welche zu hohen
Unsicherheiten und Gberdurchschnittlichen Marktschwankungen fiihrten. Um die Inflation zu senken, haben die Notenbanken in
den USA, Europa und der Schweiz die Zinsen massiv angehoben und ihre Geldpolitik gestrafft. Die Effekte daraus sollten die

starke Konjunktur bremsen und einen leichten Abschwung einleiten. Zusétzliche Unsicherheiten entstanden durch den
Ukrainekrieg und zunehmenden Spannungen zwischen westlich gepragten Demokratien und autoritéar gefiihrten Staaten.

Insgesamt war dies keine gute Ausgangslage fur die Kapitalméarkte, so dass im Berichtsjahr 2022 alle fiir die Sanitas relevanten

Anlagekategorien negative Performances auswiesen.

Die Kapitalanlagen weisen insgesamt einen Verlust von -57.9 Millionen Franken aus. Dies entspricht einer negativen Rendite

von -2.4 Prozent. Den grossten Anteil am Verlust lieferten die Kollektiven Kapitalanlagen mit -51.5 Millionen Franken. Die
Derivate weisen mit -3.9 Millionen Franken und die Aktien mit -0.3 Millionen Franken ebenfalls negative Ergebnisse aus.
Der Wéahrungserfolg belauft sich Netto auf einen Verlust von -13.7 Millionen Franken gegenuber -1.5 Millionen Franken im
Vorjahr. Alle weiteren Kategorien konnten Gewinne verzeichnen. Die Festverzinslichen Wertpapiere steuerten 7.8 Millionen
Franken zum Ergebnis bei, gefolgt von den Immobilien mit rund 5.3 Millionen Franken. Weiter konnte in den Alternativen

Anlagen ein Gewinn von 0.6 Millionen Franken generiert werden.

Angaben in CHF 2022 2021
Ertrag aus Kapitalanlagen
Immobilien 6'457'467 6'921'036
Festverzinsliche Wertpapiere 21'210'420 23'910'121
Aktien 109'318 2'324'072
kollektiven Kapitalanlagen 15'904'525 31'884'299
Alternativen Anlagen 711'128 4'364
Wahrungsgewinne 2'690'956 3'906'164
Derivative Finanzinstrumente 106'599'383 126'625'394
Total Ertrag aus Kapitalanlagen 153'683'198 195'575'450
Aufwand aus Kapitalanlagen
Immobilien -1'201'750 -1'242'515
Festverzinsliche Wertpapiere -13'426'038 -469'225
Aktien -417'500 -1'915'391
Kollektive Anlagen -67'367'865 -16'466'604
Alternativen Anlagen -25'310 -19'104
Waéhrungsverluste -16'410'520 -5'453'078
Derivative Finanzinstrumente -110'497'215 -118'888'392
Kapitalverwaltungskosten -2'217'939 -2'161'059
Total Aufwand aus Kapitalanlagen -211'564'138 -146'615'366
0 0
Total Ergebnis aus Kapitalanlagen -57'880'940 48'960'084

Fur weitere Details verweisen wir auf die Ziffern 4 und 10 im Geschéftsbericht.

B-3 Informationen Uber direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste

Im Geschéftsjahr wurden keine Gewinne oder Verluste direkt Uber das Eigenkapital erfasst.

B-4 Informationen zu sonstigen wesentlichen Ertragen und Aufwendungen wahrend

der Berichtsperiode sowie eine Gegenuberstellung mit den Angaben der

Vorberichtsperiode

Im Geschéftsjahr wurden Rickstellungen fir Risiken in den Kapitalanlagen tber 75.0 Millionen Franken aufgeldst.
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C Corporate Governance und Risikomanagement

Die Sanitas Gruppe legt grossen Wert auf eine gute Corporate Governance und hat transparente Regeln definiert, nach denen
das Unternehmen gefiihrt und beaufsichtigt wird. Mit ihrer offenen Information tUber Strukturen, Gremien und Kontrollverfahren
tragt die Sanitas Gruppe zur Verbesserung der Vertrauensbasis zu ihren Kunden, Partnern, Aufsichtsbehérden und
Mitarbeitenden bei.

Die Sanitas Beteiligungen AG (Holding) sowie die von ihr gehaltenen operativen Gesellschaften verfiigen tber eine einheitliche
Organstruktur, die Verwaltungsrate und Geschaftsleitungen sind in allen Gesellschaften jeweils identisch besetzt. Die
Verwaltungsrate der Sanitas Gesellschaften sind zugleich Mitglieder des Stiftungsrates der Sanitas Krankenversicherung
(Stiftung).

Organe und Geschaéftsleitung der Sanitas Privatversicherungen AG

Verwaltungsrat

Name Position Von Bis

Ulrich Dietiker Prasident 01. Januar 2022 31. Dezember 2022
Dr. Luca Stager Vizeprasident 01. Januar 2022 31. Dezember 2022
Nadine Balkanyi-Nordmann*  Mitglied 01. Januar 2022 31. Dezember 2022
Dr. Michael Koller* Mitglied 01. Januar 2022 31. Dezember 2022
Monika Friedli-Walser Mitglied 01. Januar 2022 31. Dezember 2022
Michel Sudbrack* Mitglied 01. Januar 2022 31. Dezember 2022

Die mit * markierten Verwaltungsrate sind per 31. Dezember 2022 Mitglieder des Audit and Risk Committee.

Geschéftsleitung

Name Position Von Bis

Dr. Andreas Schonenberger  Vorsitzender der Geschaftsleitung 01. Januar 2022 31. Dezember 2022
Wolfgang Wandhoven Mitglied 01. Januar 2022 31. Dezember 2022
Dr. Gabor P. Blechta Mitglied 01. Januar 2022 31. Dezember 2022
Alex Friedl Mitglied 01. Januar 2022 31. Dezember 2022
Kaspar Trachsel Mitglied 01. Januar 2022 31. Dezember 2022
Elias Fruhauf Mitglied 01. Januar 2022 31. Dezember 2022

Fir weitere Details verweisen wir auf unsere Website sanitas.com.

C-1 Beschreibung des angewandten Systems, inkl. Risikostrategien, Methoden und
Prozesse

Risikostrategie

Der Verwaltungsrat nimmt die Oberleitung und Aufsicht der Sanitas Privatversicherungen AG wahr. Die operative Umsetzung
fur ein angemessenes und wirksames Risikomanagement wurde an die Geschéftsleitung delegiert. Dieses ist als integraler
Bestandteil in die Geschafts- und Flihrungsprozesse implementiert. Das Integrale Risikomanagement (IRM) umfasst die
Gesamtheit der Prozesse und Verfahren fiir die Identifikation, Beurteilung, Steuerung, Behandlung und laufende Uberwachung
der wesentlichen Risiken von Sanitas einschliesslich der Berichterstattung an die Anspruchsgruppen. Auf operativer Ebene wird
das IRM durch das Interne Kontrollsystem (IKS) sichergestellt.

Der Risikoappetit der Sanitas Privatversicherungen AG umfasst das Risiko, welches die Gesellschaft im Rahmen ihrer
Maoglichkeiten eingehen will. Die Risikotoleranz ist das akzeptierte Mass an Abweichung vom Risikoappetit. Der Risikoappetit
und die Risikotoleranz werden unter Berlcksichtigung der gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben sowie der
Risikotragfahigkeit vom Verwaltungsrat jahrlich festgelegt. Insbesondere die Solvenz und die Reputation dirfen nicht gefahrdet
werden. Zur Operationalisierung von Risikoappetit und Risikotoleranz sind Limitensysteme etabliert.

In Einklang mit dem Risikoappetit respektive mit der Risikotoleranz werden die identifizierten Risiken gesteuert.
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Prozess und Methodik

Die Umsetzung der Vorgaben und Zielsetzungen des IRM Prozesses ist in vier Phasen unterteilt und wird Uber den zeitlichen
Ablauf fortlaufend sichergestellt.

IRM Regelkreis Einzelne Phasen in Detail
Et-:;rtitc‘:::lter- Identifikation 1. Identifikation 2. Beurteilung 3. Steuerung 4. Berichterstattung
g
Prozesse/ Risiko Kategorien Risk Map Vorgehen Reporting und
Weisungen — ] Feedback
Kommunikation - + Akzeptieren/
vermeiden/ + Bottom-up
vermindern/ Reportingstruktur
. - transferieren
Steuerung Beurteilung L LLLL .. « Top-down
b + Massnahmen Weisungen und
R zur Risiko Zielvorgaben
Steuerung
» Frihwarnsystem

Uberwachung und Aufrechterhaltung

Abbildung 1: IRM Betriebsmodell von Sanitas

C-2 Beschreibung der Funktionen Risikomanagement, Interne Revision und
Compliance

Risikomanagement
& Compliance

Governance, Risk Compliance (CCO)

Generalsekretariat . Informationssicherheit (CISO)
& Regulatory & Datenschutz (DSB)

Risikomanagement
& IKS-Fachstelle

Interne Revision

Die Funktionen Risikomanagement, IKS, Compliance & Datenschutz sowie Informationssicherheit sind im Geschéftsbereich
Risikomanagement & Compliance auf Geschéftsleitungsstufe der Sanitas Gruppe angesiedelt.

Das Risikomanagement und die IKS-Fachstelle sind in den Bereich Governance, Risk & Regulatory integriert, welcher dem
Geschéftsleitungsmitglied Leiter Risikomanagement & Compliance untersteht. Im Rahmen des Integralen
Risikomanagementansatzes (IRM) ist das Risikomanagement als zweite Linie verantwortlich fur die systematische Identifikation,
Beurteilung, Steuerung, Behandlung und Uberwachung der wesentlichen strategischen und operativen Risiken sowie fiir die
regelmassige Berichterstattung an die relevanten Gremien und Aufsichtsbehdrden im Rahmen des ORSA-Prozesses.

Die Funktion Compliance wird durch den Chief Compliance Officer wahrgenommen, welcher dem Geschéftsleitungsmitglied
Leiter Risikomanagement & Compliance untersteht. Der Chief Compliance Officer als zweite Linie hat die Aufgabe,
sicherzustellen, dass die Organisation alle rechtlichen Vorgaben einhaltet und ein entsprechendes Weisungswesen vorhanden
ist. Im Weiteren ist die Rolle des Datenschutzbeauftragten in diesem Bereich angesiedelt.

Die Informationssicherheit wird durch die Funktion Chief Information Security Officer wahrgenommen, welcher ebenfalls dem
Geschéftsleitungsmitglied Leiter Risikomanagement & Compliance untersteht. Die Aufgabe des Chief Information Security
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Officers als zweite Linie besteht darin, die wesentlichen Risiken zur Informationssicherheit von Sanitas zu identifizieren, zu
beurteilen und zu tiberwachen.

Samtliche Funktionen kontrollieren die erste Linie mittels Audits bzw. Testing-Aktivitaten. Die Oberleitungsorgane werden tber
die regelmassige Berichterstattung (mind. jahrlich) Uber die Resultate informiert.

Die Interne Revision ist als unabhéngige und objektive dritte Linie direkt dem Audit and Risk Committee des Verwaltungsrats
unterstellt. Administrativ ist die Interne Revision dem Generalsekretariat angegliedert. Die Interne Revision Uberprift
Unternehmensprozesse, kontrolliert die Einhaltung gesetzlicher, regulatorischer und interner Vorgaben sowie die zweite Linie
und berét die Geschéftsleitung.

C-3 Wesentliche Anderungen im Risikomanagement wahrend der Berichtsperiode

Im Berichtsjahr wurden im Geschéftsbereich Risikomanagement & Compliance die Themen Governance, Risk & Regulatory
organisatorisch zusammengefiihrt und gefestigt. Die organisatorische Anpassung hatte keine Anderung im Risikomanagement
mit Einfluss auf die Risikobeurteilung zur Folge.

C-4 Allgemeine Beschreibung des implementierten Kontrollsystems

IKS von Sanitas

Zur Bewirtschaftung der wesentlichen operativen Risiken verfugt die Sanitas Uber ein integriertes Internes Kontrollsystem (IKS).
Grundlage des IKS bilden das quantitative und qualitative Scoping, mittels welchem die relevanten IKS-Prozesse anhand der
Wesentlichkeitsgrenzen und qualitativen Kriterien wie das Compliance-Risiko definiert werden. Das IKS beinhaltet die
Identifikation der wesentlichen Risiken und Schlisselkontrollen auf Gesamtunternehmensebene, auf Prozess- sowie auf
Systemebene (ITGC). Das IKS wird im taglichen Betrieb gelebt und auf Grundlage der Prozesslandkarte kontinuierlich auf die
aktuelle Risikosituation angepasst. Die Dokumentation wird systemunterstiitzt in einem GRC-Tool gefihrt.
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D Risikoprofil

D-1 Versicherungsrisiko

Das Versicherungstechnische Risiko bezeichnet das Risiko eines Verlustes oder einer nachteiligen Veranderung des Wertes
der Versicherungsverpflichtungen aufgrund einer Abweichung zwischen dem erwarteten Aufwand fiir Schaden und Leistungen
aus dem betriebenen Versicherungsgeschaft und dem tatsachlichen Aufwand, hervorgerufen durch Zufall (Zufallsrisiko), Irrtum
oder Anderung (Parameterrisiko).

Die Absicherung von Risiken aus Krankheit und Unfall sind die Kernelemente des Produkteangebotes der Sanitas
Privatversicherungen AG. Die Risiken sind dadurch gekennzeichnet, dass der Eintritt vertraglicher Leistungen zufélligen
Schwankungen unterliegt. In Produkten, die nach dem Kapitalwertverfahren finanziert werden (Produkte mit
Eintrittsalterstarifen) kénnen sich Lebenserwartung und Sterbewahrscheinlichkeit anders entwickeln als urspriinglich
angenommen. Die tatsachliche Entwicklung dieser Wahrscheinlichkeiten und die Annahmen tber das
Versicherungsnehmerverhalten unterliegen einer regelmassigen Kontrolle und Analyse.

In die Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen zur Risikobewertung nach SST fliessen die durch anerkannte
statistische Verfahren ermittelten bestmdéglichen Schéatzwerte fir das Versicherungsnehmerverhalten, die
Sterbewahrscheinlichkeiten sowie fir die Kosten ein. Die Bewertungen werden nach den Verfahren des Standardmodells des
SST mit einer genehmigten unternehmensindividuellen Anpassung durchgefiihrt.

Versicherungstechnische Risiken werden nicht auf Dritte Ubertragen (keine Ruckversicherung).
Der grosste zu erwartende Verlust (Expected Shortfall in 1 Prozent der schlechtesten Félle) geméass SST ist aus nachfolgender

Tabelle zu entnehmen:

Versicherungsrisiko des Risikotragenden Kapitals
Angaben in Mio. CHF 01.01.2023 01.01.2022
|Versicherungs-techn. Risiko Total 398.8 415.1

Die Hoéhe des Versicherungsrisikos ist gegeniiber dem Vorjahr um rund 3.9% reduziert.

D-2 Marktrisiko

Das Marktrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlustes aufgrund von Verédnderungen der Finanzlage, die sich direkt oder indirekt
aus Schwankungen der Marktpreise der Vermdgenswerte und der Verbindlichkeiten ergeben. Das Marktrisiko schliesst
Wahrungskursénderungen ein.

Der grosste zu erwartende Verlust (Expected Shortfall in 1 Prozent der schlechtesten Félle tiber einen Zeithorizont von 100
Jahren) gemass SST ist aus nachfolgender Tabelle zu entnehmen:

Marktrisiko des Risikotragenden Kapitals
Angaben in Mio. CHF 01.01.2023 01.01.2022

| Marktrisiko Total 257.2 256.4

Im Vergleich zum Vorjahr ist das Marktrisiko beinahe unverandert.
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D-3 Kreditrisiko

Das Kreditrisiko bezeichnet das Risiko eines Verlustes aufgrund des Ausfalls, der Veranderung der Bonitét von
Wertpapieremittenten, Gegenparteien und anderen Schuldnern, gegeniiber denen die Sanitas Privatversicherungen AG
Forderungen hat.

Kreditrisiko des Risikotragenden Kapitals
Angaben in Mio. CHF 01.01.2023 01.01.2022
Kreditrisiko 57.1 51.8

Das Kreditrisiko erhoht sich im Vergleich zum Vorjahr um rund 10%. Das Volumen der kreditrisikobehafteten Aktiven hat sich
aufgrund der reduzierten Marktwertbewertung von Obligationen reduziert. Die Position der Forderungen gegenuber
Gruppengesellschaften hat sich gegenliber dem Vorjahr erhéht. Weil bei den Gruppengesellschaften kein Rating vorliegt, erfolgt
auf diesen Positionen eine vergleichsweise hohe Kapitalanforderung.

Die Bilanz enthalt auf der Aktivseite zusatzlich Forderungen gegenuber Versicherungsnehmern. Nur bei einem kleinen Teil
handelt es sich um Forderungen, die voraussichtlich abgeschrieben werden miissen. Dieses Delkredere wurde in der Position
«Forderungen Versicherungsnehmer» beriicksichtigt.

D-4 Operationelles Risiko

Generell

Unter operationellen Risiken versteht die Sanitas Gruppe die Gefahr von Verlusten, die in Folge der Unangemessenheit oder
des Versagens von internen Verfahren und Prozessen, Personen/Menschen und Systemen oder in Folge von externen
Ereignissen eintreten. Rechts- bzw. Compliance-Risiken sind eingeschlossen.

Risikomindernde Massnahmen

Die Bewirtschaftung der wesentlichen operationellen Risiken stellt die Sanitas Uber das integrierte Interne Kontrollsystem (1KS)
sicher. Durch die fortlaufende Identifikation der wesentlichen operationellen Risiken sind Schliisselkontrollen als
risikomindernde Massnahmen implementiert. Diese werden im taglichen Betrieb gelebt und kontinuierlich auf die aktuelle
Risikosituation Uberpriift und bei Notwendigkeit angepasst.

Im Weiteren hat Sanitas ein Sicherheitskomitee (SIKO), welches die Umsetzung der Bestandteile der integralen
Sicherheitspolitik sicherstellt. Diese beruht auf den drei Saulen «Informationssicherheit» (mit Datenschutz und IT-Sicherheit),
«Physische Sicherheit» und «Geschéftsfortfihrung (BCM — Business Continuity Management)».

D-5 Weitere wesentliche Risiken

Zu den weiteren wesentlichen Risiken z&hlen die strategischen Risiken. Diese sind gekennzeichnet durch die Nichterreichung
von strategischen Geschéftszielen aufgrund unzureichender Ausrichtung der unternehmerischen Aktivitdten am Markt oder
Veranderungen des externen Umfelds. Die Bewirtschaftung der wesentlichen strategischen Risiken stellt Sanitas Uiber die
jahrlichen Risiko-Assessments auf Stufe Geschaftsleitung sicher. Die strategischen Risiken werden quartalsweise an die
Geschéftsleitung rapportiert und mindestens einmal pro Jahr im Verwaltungsrat kritisch diskutiert, hinterfragt und anschliessend
durch diesen validiert und genehmigt.

Samtliche strategische Risiken sind in der Risikolandkarte der Sanitas Privatversicherungen AG erfasst. Diese werden laufend
Uberwacht und die definierten Massnahmen bei Notwenigkeit angepasst.
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D-6 Informationen Uber die Risikoexponierung

Risiken der Sanitas Privatversicherungen AG

Die Risiken der Gesellschaft wurden identifiziert sowie Limitensysteme und risikominimierende Massnahmen festgelegt. Je
Risiko ist ein Risiko-Owner benannt, welcher sicherstellt, dass die Limitensysteme eingehalten und die zugewiesenen
Massnahmen zeitgerecht durchgefiihrt werden. Die wesentlichen Risiken wurden nach Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadenausmass beurteilt, wobei das Schadenausmass die Faktoren finanzielles Ausmass, Compliance und Reputation
beinhaltet. Nachfolgend wird auf ausgewahlte Risiken eingegangen:

Ausfallrisiken in ALM

Es handelt sich um Ausfallrisiken, die in der Asset-Liability-Modellierung (ALM) nicht abgedeckt sind: Die jahrliche Uberpriifung
der Anlagestrategie mittels ALM-Analyse beinhaltet Berechnungsgrundlagen, welche die effektiven Marktereignisse
unterschéatzen. Es kénnen daher Verluste eintreten, welche tUber der Risikofahigkeit der einzelnen Rechtstréger liegen.

Versicherungstechnische Riickstellungen
Das versicherungstechnische Risiko umfasst im Standardmodell das Zufallsrisiko und das Parameterrisiko. Ein
Nachreservierungsbedarf der versicherungstechnischen Riickstellungen fuhrt zu einer Verminderung des Eigenkapitals.

Gewahr zur einwandfreien Geschéaftsfihrung

Die Finanzmarktgesetze verlangen, dass die Organe (VR, GL) eines Beaufsichtigten «Gewahr fiir eine einwandfreie
Geschéftstatigkeit» bieten. Das Risiko besteht darin, dass die Organe nicht in der Lage sind ihre gesetzlichen Aufgaben
jederzeit zu erfiillen. Die Verletzung von gesetzlichen und/oder aufsichtsrechtlichen Vorgaben kann zu Sanktionen fiihren in
Form von Enforcement-Verfahren fir die Gesellschaft oder einzelne Organmitglieder, zu einem Lizenzentzug oder zu einer
Portefeuille-Ubertragung.

Informationsverlust durch Cyber Kriminalitat
Es handelt sich um das Risiko, dass die Applikationen, Systeme und Informationen/Daten der Sanitas nicht verfigbar sind, nicht

gentigend gegen externe und interne Angriffe geschiitzt oder Informationen/Daten unwiderruflich verloren gehen. Kriminelle
versuchen mit immer besseren Methoden sich sensible Datenbestande zu beschaffen oder sich finanziell zu bereichern.

D-7 Risikomindernde Massnahmen und Veranderungen gegeniuber dem Vorjahr

Gegenuber dem Vorjahr wurden insb. die Risiken «Informationsverlust durch Cyber Kriminalitéat» und «Gewahr zur
einwandfreien Geschaftsfiihrung» auf die aktuellen Gegebenheiten angepasst. Nachfolgend sind einige der definierten und
implementierten risikomindernden Massnahmen der ausgewahlten Risiken aufgefuhrt:

Risikomindernde Massnahmen: Ausfallrisiken in ALM

e Interventionskonzept mit einer Ziel-SST-Quote welche ausreichend Reserven beinhaltet
ALM-Berechnung / Investmentcontrolling durch unabhéngige externe Spezialisten

Risikomindernde Massnahmen: Versicherungstechnische Rickstellungen

e Konsequente jahrliche Uberpriifung und Anpassung der Pramien geméss Geschaftsplan

e Periodische Uberpriifung der verwendeten Modelle um sicherzustellen, dass die verwendeten Modelle konsistent und
korrekt sind

e  Vier-Augen-Prinzip im Hinblick auf die Kontrollstruktur im Aktuariat

e Pramien- und Leistungsprofil der Produkte ohne Alterungsriickstellungen werden regelmassig Giberwacht und allfallige
Tarifmassnahmen rechtzeitig eingeleitet

e  Monitoring der aufsichtsrechtlichen Bestimmungen auf Einhaltung

e Herleitung angemessener Tarifanpassungen zur Sicherstellung von Produkteerfolgsrechnung und der Solvenz der
Gesellschaft

Risikomindernde Massnahmen: Gewahr zur einwandfreien Geschéaftsfilhrung

e Jederzeitige Sicherstellung der aufsichtsrechtlichen «fit and proper» Anforderungen an die Organe

e Aktives Frihwarnsystem und regelmassiges Compliance-Reporting an die GL zuhanden des VR (Risiko Cockpit)

¢ Implementiertes Datenschutzmanagementsystems (DSMS), Uberwachung der Datenannahmestelle (DAS)

e Betreiben eines Compliance-Helpdesks (Whistleblowing) zur Kontrolle der Einhaltung der im Verhaltenskodex
festgesetzten Verhaltensregeln

e  Systemgestitztes Third Party Risk Management
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Risikomindernde Massnahmen: Informationsverlust durch Cyber Kriminalitat

e Information Security Management System (ISMS) zur holistischen Reduktion des Cyber Risikos

e Al-basierte Endpoint Detection & Response Ldsung, um neuartige Malware schnell zu erkennen

e Betrieb des Security Operations Centers flr 24/7 Security Monitoring und eines Computer Security Incident Response
Teams fur den Ernstfall

e Durchfiihrung von wiederkehrenden Vulnerability-, Penetration- und Business-Continuity-Management-Tests

e Awareness-Schulung der Mitarbeitenden und Partner (inkl. Uberpriifung bspw. mittels Phishing-Kampagnen)

Wesentliche Risikokonzentration

Grundsatzlich sind weder bei den Aktiven noch bei den versicherungstechnischen Verpflichtungen relevante Konzentrations - oder
Kumulrisiken bekannt. Ferner sind ebenfalls keine relevanten Konzentrationsrisiken aufgrund der Risikokategorie, Risikotreiber,
Geschéftsarten oder geographischen Gegebenheiten identifiziert.

Nach unserer Beurteilung ist die Risikoexposition von Sanitas unter Einbezug der risikomindernden Massnahmen angemessen.
Die Risikoeinschatzung und die Massnahmen werden im Rahmen eines jahrlichen Uberpriifungsprozesses neu beurteilt und bei
Bedarf angepasst.

Weitere Risikomindernde Massnahmen

Zur Kontrolle und Uberwachung der Wirksamkeit der definierten Massnahmen setzt Sanitas neben dem IRM und IKS folgende
Instrumente ein:

Schweizer Solvenztest «SST»: Die Kapitalisierung von Sanitas Privatversicherungen AG wird regelmassig anhand des
Schweizer Solvenztest beurteilt. Investment-Entscheide basieren auf Grundlage einer angepassten 6konomischen
Solvenzbetrachtung.

ORSA: Unter Berucksichtigung des Solvenztests und der Risikolandkarte der Sanitas werden mdgliche Risikosituationen
ausgearbeitet, simuliert und deren Auswirkungen auf die Gesellschaft beurteilt.

Business Continuity Management (BCM): Das BCM umfasst das Identifizieren und Handhaben potenzieller Bedrohungen
sowie die Planung und Massnahmen zur Aufrechterhaltung der betrieblichen Kontinuitét in Krisen- und Katastrophensituationen.
Es zielt auf eine Minimierung der finanziellen, rechtlichen und reputationsméassigen Auswirkungen solcher Ereignisse und eine
zeitnahe Wiederherstellung kritischer Geschéftsprozesse und den davon abhéangenden Ressourcen ab.

Risiko-Cockpit: Zur Steuerung der definierten risikomindernden Massnahmen erfolgt ein monatliches Risiko-Cockpit an die GL,
vierteljahrlich zuhanden VR:

. Die Risikosteuerung erfolgt fur alle wesentlichen Risiken in Zusammenarbeit mit den Entscheidungstragern (geméass
definierter Risikomatrix) als inharenter Bestandteil des operativen Geschéftes.

. Zur Dokumentation und zum Management der unternehmensweiten Risikosteuerung erfolgt eine regelméassige und
stufengerechte Berichterstattung.

. Bei ausserordentlichen Ereignissen wird eine zeitnahe und stufengerechte Eskalation sichergestellt. Ausserordentliche
Ereignisse waren Limiten- und Kompetenziiberschreitungen sowie externel/interne Ereignisse, welche die Risikoposition
bzw. Risikotragfahigkeit in wesentlicher Weise beeinflussen kénnen.

. Die Erkenntnisse aus dem Management der Risiken werden im operativen Geschéft und im Planungsprozess
berlicksichtigt.
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E Bewertung

E-1 Marktnahe Bewertung der Aktiven

Die Aktiven hatten folgende marktnahen Werte:

Marktnaher Wert der Aktiven

Angaben in Mio. CHF 31.12.2022 31.12.2021
Immobilien 189.8 185.8
Beteiligungen 0.0 0.0
Festverzinsliche Wertpapiere 1'397.4 1'595.4
Aktien 0.7 1.2
Ubrige Kapitalanlagen 840.0 978.8

Kollektive Kapitalanlagen 815.6 970.2

Alternative Kapitalanlagen 24.4 8.6

Sonstige Kapitalanlagen 0.0 0.0
Total Kapitalanlagen 2'427.9 2'761.2
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 6.3 13.9
Flussige Mittel 26.3 37.0
Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft 13.1 7.9
Ubrige Forderungen 110.1 19.5
Sonstige Aktiven und Rechnungsabgrenzung 35.9 33.5
Total Ubrige Aktiven 185.4 97.8
Total marktnaher Wert der Aktiven 2'619.6 2'872.9

Die Bewertung per 01.01. entspricht der Bewertung per 31.12. des Vorjahres. Der Wert der Aktiven hat sich gegenuiber dem
Vorjahr um rund 253.3 Millionen Franken reduziert. Wahrend der Wert der tibrigen Aktiven um rund 87.6 Millionen Franken
gestiegen ist, reduzieren sich die Kapitalanlagen um rund 333.2 Millionen Franken.

Die Inflation und die daraus resultierenden Zinserhéhungen sowie der Krieg in Osteuropa und weltpolitische Unsicherheiten
fuhrten in den Kapitalanlagen zu einem starken Rickgang der Marktbewertungen. Die Veranderung der tUbrigen Aktiven ist

insbesondere auf die Erhéhung der Forderung gegeniiber der Sanitas Grundversicherungen AG zuriickzufiihren.

Die Kapitalanlagen wurden per 31.12.2022 und per 31.12.2021 mit dem Marktwert bewertet. Dies gilt insbesondere auch flr die

Derivate. Mit Ausnahme der Fremdwahrungsabsicherungen sind samtliche Derivate bérsengehandelte Instrumente nach

Finanzmarktinfrastrukturgesetz FinfraG.

Die Immobilien werden nach dem Kauf zum Anschaffungspreis bewertet. Die Bewertung der Immobilien wird alle drei Jahre

aufgrund einer extern erstellten Cash-Flow Berechnung tberpriift und bei Bedarf angepasst.

Die ubrigen Aktiven, insbesondere die Forderungen aus dem Versicherungsgeschéaft werden zum Nennwert erfasst.
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Die Unterschiede zwischen dem marktnahen Wert der Aktiven und den Werten der Aktiven in der statutarischen Bilanz per

31.12.2022 sind in folgender Tabelle ersichtlich:

Statutarische und marktnahe Bewertung der Aktiven per 31.12.2022

Angaben in Mio. CHF Statu_tanscher Differenz Marktnaher
Bilanzwert Wert

Immobilien 174.8 15.0 189.8
Beteiligungen 0.0 0.0 0.0
Festverzinsliche Wertpapiere 1'565.2 -167.8 1'397.4
Aktien 0.7 0.0 0.7
Ubrige Kapitalanlagen 832.4 7.7 840.0
Kollektive Kapitalanlagen 808.1 7.6 815.6
Alternative Kapitalanlagen 24.3 0.1 24.4
Sonstige Kapitalanlagen 0.0 0.0 0.0
Total Kapitalanlagen 2'573.1 -145.2 2'427.9
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 6.1 0.2 6.3
Flissige Mittel 26.3 0.0 26.3
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 11.0 2.1 131
Ubrige Forderungen 110.1 0.0 110.1
Sonstige Aktiven und Rechnungsabgrenzung 35.9 0.0 35.9
Total Ubrige Aktiven 183.3 2.1 185.4
Total marktnaher Wert der Aktiven 2'762.5 -142.9 2'619.6

Der marktnahe Wert der Aktiven liegt 142.9 Millionen Franken unter dem statutarischen Bilanzwert. Der grosste Teil der
Differenz stammt aus der Bewertung der Kapitalanlagen zu Marktwerten im Vergleich zur Bewertung geméass OR in der

statutarischen Bilanz.

E-2 Marktnahe Bewertung der Ruckstellungen fir Versicherungsverpflichtungen

Der bestmdgliche Schatzwert der versicherungstechnischen Riickstellungen ist in folgender Tabelle zusammengestellt. Es

bestehen keine Ruckversicherungen weshalb auf eine Brutto/Netto Darstellung verzichtet wird.

Versicherungstechnische Ruckstellungen zu marktnaher Bewertung

Angaben in Mio. CHF 31.12.2022 31.12.2021
Schadenriickstellungen 2135 216.6
Alterungsriickstellungen / Langzeitverpflichtungen -323.8 -40.8
Riickstellungen fiir Uberschussanteile 0.4 0.7
Ruckstellungen Rentendeckungskapitalien 111 10.9
sonstige versicherungstechnische Rickstellungen 7.4 7.5
Sicherheits- und Schwankungsruckstellungen 0.0 0.0
Total versicherungstechnische Rickstellungen -91.4 194.9

Die Bewertung per 01.01. entspricht der Bewertung per 31.12. des Vorjahres.

In der marktnahen Bewertung des SST wird nicht die H6he der Alterungsriickstellungen beriicksichtigt, sondern die Hohe der im
SST separat bewerteten Langzeitverpflichtungen. Die Bewertung erfolgt anhand zukiinftig erwarteten Zahlungsstrémen tber
samtliche Produkte. Daher werden nicht nur die Produkte mit Alterungsriickstellungen bewertet wie in der statutarischen Bilanz,
sondern auch die Produkte ohne zeitliche Umverteilung. Die zuklinftig erwarteten Gewinnanteile dieser Produkte wird mit dem

Bedarf an Alterungsriickstellungen gegengerechnet. In der Summe ergibt sich ein Guthaben in Hohe von 323.8 Millionen

Franken. Das Guthaben bei der Bewertung der Langzeitverpflichtungen erhdht sich im Vergleich zum Vorjahr, da ein tieferes

Leistungsniveau und eine hohere risikolose Zinskurve vorliegt.

Die versicherungstechnischen Riickstellungen werden nach anerkannten, mathematischen Verfahren gebildet. Zusétzlich gibt
das SST-Standardmodell eigene Bewertungskriterien und —parameter fur die Bewertung der Langzeitverpflichtungen vor. Die
anderen Positionen entsprechen der statutarischen Bewertung und sind aktuariell ermittelte Bedarfsriickstellungen.
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Die Unterschiede zwischen den bestmdglichen Schatzwerten der Verpflichtungen und den Positionen des Fremdkapitals in der

statutarischen Bilanz per 31.12.2022 sind in folgender Tabelle ersichtlich:

Statutarische und marktnahe Bewertung Riuckstellungen fur Versicherungsverpflichtungen per 31.12.2022

Angaben in Mio. CHF Statgitlf:lrrl]zw;; Differenz Marktn\fﬁeer;
Schadenrtickstellungen 213.5 0.0 2135
Alterungsriickstellungen / Langzeitverpflichtungen 1’590.8 -1'914.6 -323.8
Ruckstellungen fiir Uberschussanteile 0.4 0.0 0.4
Ruckstellungen Rentendeckungskapitalien 111 0.0 111
sonstige versicherungstechnische Rickstellungen 7.4 0.0 7.4
Schwankungsriickstellungen 131.3 -131.3 0.0
Total versicherungstechnische Riickstellungen 1'954.5 -2’045.9 -91.4
Nicht versicherungstechnische Rickstellungen 188.3 -188.3 0.0

Die grosste Differenz ergibt sich aus der unterschiedlichen Bewertung der statutarischen Alterungsriickstellungen und der
Langzeitverpflichtungen im SST. Zusatzlich werden die Schwankungsriickstellungen im SST als risikotragendes Kapital
betrachtet. Der Unterschied bei den nicht versicherungstechnischen Riickstellungen stammt zum gréssten Teil aus den

Ruckstellungen fir Risiken in Kapitalanlagen. Hierbei handelt es sich um Wertschwankungsreserven, die ebenfalls
Eigenkapitalcharakter aufweisen. Zudem sind in dieser Position Riickstellungen flr weitere Risiken des Versicherungsbetriebs

in der Krankenversicherung enthalten.

E-3 Mindestbetrag

Der Mindestbetrag entspricht dem Kapitalaufwand fiir das marktnahe Eigenkapital, das wahrend der Dauer der Abwicklungen
der versicherungstechnischen Verpflichtungen zu stellen ist. Per 31.12.2022 betragt der Mindestbetrag 148.7 Millionen Franken
(Vorjahr 167.5 Millionen Franken). Er reduziert sich insbesondere aufgrund des reduzierten Versicherungsrisikos.

E-4 Marktnahen Bewertung der Ubrigen Verbindlichkeiten

Ubrige Verbindlichkeiten zu marktnaher Bewertung

Angaben in Mio. CHF 31.12.2022 31.12.2021
Verzinsliche Verbindlichkeiten 36.9 36.9
Verpflichtungen aus derivativen Finanzinstrumenten 0.0 0.0
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschéft 140.7 142.5
Sonstige Passiven und Rechnungsabgrenzung 111 25.2
Total Ubrige Verbindlichkeiten 188.7 204.7

Bei den verzinslichen Verbindlichkeiten handelt es sich um ein nachrangiges Darlehen der Sanitas Beteiligungen AG, welches
im SST als Eigenkapital angerechnet wird. Die derivativen Finanzinstrumente entsprechen den Bewertungskriterien der Aktiven.

Die Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft bestehen im Wesentlichen aus vorausbezahlten Pramien, unbezahlten

Leistungen und nicht vollstdndig abgerechneten Leistungen der Rechnungssteller. Die Position « Sonstige Passiven und

Rechnungsabgrenzung» enthalt das Kontokorrent mit der Sanitas Beteiligungen AG und die passive Rechnungsabgrenzung.

Bericht tiber die Finanzlage der Sanitas Privatversicherungen AG 2022

18/29



F  Kapitalmanagement

F-1 Ziele, Strategie und Zeithorizont der Kapitalplanung

Die Sanitas Privatversicherungen AG verfolgt das Ziel, jederzeit — auch unter widrigsten Umsténden — tber ausreichend
anrechnungsfahige Eigenmittel zu verfligen, um die Solvenzkapitalanforderung nach SST zu bedecken. Um unterjahrige

Veranderungen friihzeitig zu adressieren, wird auf monatlicher Basis eine Hochrechnung des erwarteten Ergebnisses inkl. der
Anpassung der versicherungstechnischen Riickstellungen erstellt.

Die Planung der Kapitalbasis erfolgt im Rahmen der jéhrlich stattfindenden Mittelfristfinanzplanung und des Berichts zum ORSA
(Own Risk and Solvency Assessment) tiber einen Zeithorizont von funf Jahren.

F-2  Struktur, Hohe und Qualitat des im Geschéaftsbericht ausgewiesenen Eigenkapitals

Eigenkapitalnachweis Sanitas Privatversicherungen AG

Einbezahltes

Kapital- und

In CHF EK Gewinnreserven Gewinnvortrag Gewinn Total
Eigenkapital per 01.01.2021 45'000'000 22'673'353  276'649'600 0 344'322'952
Jahresgewinn/-verlust 0 0 0 28'989'191  28'989'191
Ausschittungen 0 0 -5'000'000 -5'000'000
Eigenkapital per 31.12.2021 45'000'000 22'673'353  271'649'600 28'989'191 368'312'143
Ergebnisverteilung aus Berichtsjahr 0 0 28'989'191  -28'989'191 0
Eigenkapital per 01.01.2022 45'000'000 22'673'353  300'638'790 0 368'312'143
Jahresgewinn/-verlust 0 0 0 67'863'084 67'863'084
Ausschittungen 0 0 -5'000'000 0 -5'000'000
Eigenkapital per 31.12.2022 45'000'000 22'673'353  295'638'790 67'863'084 431'175'227
Ergebnisverteilung aus Berichtsjahr 0 0 67'863'084  -67'863'084 0
Eigenkapital per 01.01.2023 45'000'000 22'673'353  363'501'874 0 431'175'227

Das im Geschaftsbericht ausgewiesene Kapital liegt mit 431.2 Millionen Franken um +62.9 Millionen Franken héher als im

Vorjahr. Es wird eine Dividende in der Héhe von 5 Millionen Franken ausgeschittet.

F-3 Allfallige wesentliche Anderungen wahrend der Berichtsperiode

Es sind keine wesentlichen Anderungen wahrend der Berichtsperiode bekannt.

F-4  Quantitative und qualitative Erlauterungen zwischen Abweichungen des
Eigenkapitals und der marktnahen Bilanz

Die Unterschiede des Risikotragenden Kapitals zum Eigenkapital der statutarischen Bilanz entsprechen den Differenzen

zwischen den statutarischen und den marktnahen Werten der Aktiven und Passiven. In folgender Tabelle sind die

Abweichungen tbersichtlich aufgefiihrt.

Komponenten des Risikotragenden Kapitals

Angaben in Mio. CHF 01.01.2023 01.01.2022
Eigenkapital gemass statutarischer Bilanz 431.2 368.3
Bewertungsreserven der statutarischen Bilanz

Bewertungsreserven Aktiven -142.9 135.9
Bewertungsreserven Passiven 2'234.0 1'968.8
Gruppeninternes Darlehen 36.9 36.9
Abzige (Dividendenausschuttung) -5.0 -5.0
Total Bewertungsreserven der statutarischen Bilanz 2’123.0 2’'136.7
Total Risikotragendes Kapital 2’5541 2’505.0

Der Unterschied ist im Wesentlichen auf die unterschiedliche Bewertung der Langzeitverpflichtungen im SST und in der

statutarischen Bilanz zurtickzufiihren.
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G Solvabilitat

Die Sanitas Privatversicherungen AG verwendet fur die Berechnung der Solvabilitdt das SST-Standardmodell der FINMA mit
einer unternehmensindividuellen Anpassung. Diese wurde von der FINMA genehmigt und betrifft die Abbildung der Produkte mit

Eintrittsalterstarifen.

G-1 Aufteilung des Zielkapitals in seine wesentlichen Komponenten

Komponenten des Zielkapitals

Angaben in Mio. CHF 01.01.2023 01.01.2022
Versicherungstechnisches Risiko 398.8 415.1
Marktrisiko 257.2 256.4
Kreditrisiko 57.1 51.8
Diversifikationseffekte -188.0 -186.8
sonstige Effekte auf das Zielkapital -43.1 -45.7
Zielkapital vor Mindestbetrag 482.0 490.9
Mindestbetrag 148.7 167.5
Zielkapital 630.8 658.3

Die sonstigen Effekte auf das Zielkapital enthalten das erwartete Ergebnis des laufenden Geschéftsjahres.

Das reduzierte Versicherungsrisiko bewirkt eine Verminderung des Zielkapitals vor Mindestbetrag. Zusétzlich ist der
Mindestbetrag tiefer bewertet als im Vorjahr. Im Total reduziert sich das Zielkapital um rund 4.2%.

G-2 Aufteilung des Marktrisikos und Versicherungsrisikos in seine wesentlichen

Komponenten

Das Versicherungsrisiko der Sanitas Privatversicherungen AG setzt sich aus den folgenden Komponenten zusammen:

Versicherungsrisiko des Risikotragenden Kapitals (Expected Shortfall)

Angaben in Mio. CHF 01.01.2023 01.01.2022
Unfall und Ubrige KV 33.1 334
Einzelkranken 390.6 406.7
Versicherungsrisiko Total 398.8 415.1

Die grosse Mehrheit des Volumens ist in Einzelkranken-Produkten versichert. Aufgrund von Diversifikationseffekten ergibt die

Summe der beiden Positionen nicht das Versicherungsrisiko Total. Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich eine Reduktion des

Versicherungsrisikos um rund 3.9%.
Das Marktrisiko setzt sich aus folgenden Positionen zusammen:

Marktrisiko des Risikotragenden Kapitals (Expected Shortfall)

Angaben in Mio. CHF 01.01.2023 01.01.2022
Zinsrisiken 124.3 95.2
Spreads 89.7 112.1
Waéhrungsrisiken 58.7 70.3
Aktien 119.4 145.1
Immobilien 78.3 77.7
restliche Risiken 11.6 3.9
Marktrisiko Total 257.2 256.4

Durch die reduzierte Bewertung der einzelnen Positionen ist deren Risikoexposure ebenfalls gesunken. Die Zinsrisiken erhdhen

sich aufgrund der Bewertung der Langzeitverpflichtungen. Bei den restlichen Risiken sind im Wesentlichen zwei Fonds mit

Emerging-Market-Anleihen enthalten.
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G-3 Vergleich des Zielkapitals mit den Angaben aus der Vorberichtsperiode

Das Zielkapital reduziert sich um 27.6 Millionen Franken resp. um rund 4.2 Prozent gegeniiber Vorjahr. Der wesentliche Treiber
ist das tiefere Versicherungsrisiko, welches auch eine Reduktion des Mindestbetrages zur Folge hat.

Wesentliche Veranderungen ggi dem Vorjahr

Angaben in Mio. CHF Betragsmassiger Unterschied
Zielkapital

Reduziertes Versicherungsrisiko aufgrund Leistungs- und Zinsniveau -16.3
Erhohtes Kreditrisikos 5.3
Reduzierte Bewertung Mindestbetrag -18.8
sonstige Effekte (v.a. erwartetes Ergebnis) 2.2
Veranderung Zielkapital im Total -27.6

G-4 Aufteilung des risikotragenden Kapitals in seine wesentlichen Komponenten

Das risikotragende Kapital ergibt sich als Differenz zwischen dem marktnahen Wert der Aktiven und dem bestmdglichen
Schétzwert der Verpflichtungen unter Verrechnung der Abzilige und des erganzenden Kapitals. Es hatte per 01.01.2023 bzw.
01.01.2022 folgenden Wert:

Aufteilung Risikotragendes Kapital

Angaben in Mio. CHF 01.01.2023 01.01.2022
Marktnaher Wert der Aktiven 2'619.6 2'872.9
Bestmdglicher Schatzwert der Verpflichtungen -97.4 -399.8
Abzige -5.0 -5.0
Ergénzendes Kapital 36.9 36.9
Risikotragendes Kapital 2’5541 2’505.0

Das risikotragende Kapital erhoht sich im Vergleich zum Vorjahr um rund 2.0%.

Die Dividende betragt in beiden Jahren 5 Millionen Franken und istin den Abzugen enthalten. Beim «Ergdnzenden Kapital»
handelt es sich um ein nachrangiges Darlehen der Sanitas Beteiligungen AG an die Sanitas Privatversicherungen AG.

G-5 Vergleich des risikotragenden Kapitals mit den Angaben aus der
Vorberichtsperiode

Das risikotragende Kapital erhdht sich im Vergleich zum Vorjahr um 49.2 Millionen Franken oder rund 2.0%. Dies istim
Wesentlichen auf das héhere Guthaben bei der Bewertung der Langzeitverpflichtungen zuriickzufiihren.

Wesentliche Veranderungen ggii dem Vorjahr

Angaben in Mio. CHF Betragsmassiger Unterschied
Risikotragendes Kapital

Versicherungstechnisches Ergebnis SST 393.0
Finanzielles Ergebnis (Marktwerte) -337.9
Ausserordentliches Ergebnis und Steuern -1.0
Dividende -5.0
Veranderung Risikotragendes Kapital im Total 49.2
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G-6 Ausgewiesene Solvabilitat

Bei gleichzeitigem Anstieg des Risikotragenden Kapitals und Reduktion des Zielkapitals erhéht sich die Solvengzote gegeniber
dem Vorjahr.

Solvenzausstattung

Angaben in Mio. CHF 01.01.2023 01.01.2022
Zielkapital 630.8 658.3
Risikotragendes Kapital 2’554 1 2’505.0
Solvenzquote 499% 476%

Die Solvenzquote entspricht dem Verhéaltnis von risikotragendem Kapital zu Zielkapital, wobei bei beiden Gréssen die Hohe des
Mindestbetrages abgezogen wird.

Die hier gemachten Aussagen und Tabellen zum Zielkapital und zum risikotragenden Kapital entsprechen den der FINMA zur
Prufung eingereichten Unterlagen und unterliegen der aufsichtsrechtlichen Priifung.
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Anhang: Quantitative Vorlagen

Bericht Uber die Finanzlage: Quantitative Vorlage

"Unternehmenserfolg Solo NL"

Sanitas Privatversicherungen AG - 2022 Waéhrung: CHF oder Wéhrung des Geschéftsberichtes

Angaben in Millionen
Direktes Schweizer Geschaft
Total Unfall Krankheit
Vorjahr Berichtsjahr Vorjahr Berichtsjahr Vorjahr Berichtsjahr

1 |Bruttopramie 763.6 761.3 25.1 24.2 738.6 737.1
2 |Anteil Ruckwersicherer an Bruttopramie
3 [Préamie fir eigene Rechnung (1 + 2) 763.6 761.3 25.1 24.2 738.6 737.1
4 [Veranderung der Pramienubertrage
5 [Anteil Ruckwersicherer an Verénderung der Pramienibertrage
6 |Verdiente Préamien fiir eigene Rechnung (3 + 4 + 5) 763.6 761.3 25.1 24.2 738.6 737.1
7 |Sonstige Ertrége aus dem Versicherungsgeschétft 0.1 0.1 0.1 0.1
B otal Erirage aus dem versicherungstechnischen Geschalt (& +) RN NNV NS N N M 1
9 |Zahlungen fir Versicherungsfélle brutto -538.0 -520.4 -10.4 -9.8 -527.5 -510.6
10|Anteil Ruckversicherer an Zahlungen fiir Versicherungsfalle
11 |Verénderung der versicherungstechnischen Riickstellungen -82.7 -53.9 0.2 0.9 -82.9 -54.8
12|Anteil Rickversicherer an Veréanderung der versicherungstechnischen

Riickstellungen
13|Veranderung der versicherungstechnischen Riickstellungen fur

anteilgebundene Lebensversicherung

Aufwendungen fur Versicherungsfa ur eigene Rechnung (9 + 10 +

11+ 12 + 13) -620.7 -574.3 -10.3 -8.9 -610.4 -565.4
15|Abschluss- und Verwaltungsaufwand -128.7 -133.8 -5.8 -5.8 -122.9 -128.0
16 |Anteil Ruckversicherer an Abschluss und Verwaltungsaufwand
17 [Abschluss- und Verwaltungsaufwand firr eigene Rechnung (15 + 16) -128.7 -133.8 -5.8 -5.8 -122.9 -128.0

Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung -1.6 -1.0 -1.6 -1.0
I¢] Total Aufwendungen aus dem versicherungstechnischen Geschéaft

(14 + 17 + 18) (nur fur Schadenversicherung) -751.0 -709.0 -16.1 -14.7 -734.9 -694.3
20 |Ertréage aus Kapitalanlagen 195.6 153.7
21 |Aufwendungen fir Kapitalanlagen -146.6 -211.6
pra Kapitalanlagenergebnis (20 + 21) 49.0 -57.9
23|Kapital- und Zinserfolg aus anteilgebundener Lebens\ersicherung
24|Sonstige finanzielle Ertrége 2.6 6.4
25|Sonstige finanzielle Aufwendungen -2.4 -6.8
B Operatives Ergobnis 8-+ 14+ 17 + 19+ 22+ 2324425 | 61.8 6.0
27|Zinsaufwendungen fiir verzinsliche Verbindlichkeiten -0.3 -0.3
28|Sonstige Ertrage 0.0 0.2
29|Sonstige Aufwendungen -20.1 74.9
30|Ausserordentlicher Ertrag/Aufwand -0.6 0.0
k¥§ Gewinn / Verlust vor Steuern (26 + 27 + 28 + 29 + 30) 40.8 68.8
32|Direkte Steuern -11.8 -1.0
k%] Gewinn / Verlust (31 + 32) 29.0 67.9
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Bericht tiber die Finanzlage: Quantitative Vorlage "Marktnahe Bilanz Solo" Wahrung: CHF oder
Wahrung SST
Berichterstattung
Sanitas Privatversicherungen AG Angaben in Millionen
Stichtag Anpassungen Stichtag
Vorperiode Vorperiode Berichtsjahr
Immobilien 185.8 189.8
Beteiligungen
Festverzinsliche Wertpapiere 1'595.4 1'397.4]
Darlehen
Hypotheken
Marktnaher Wert der Aktien 1.2 0.7
Kapitalanlagen Ubrige Kapitalanlagen 978.8 840.0
Kollektive Kapitalanlagen 970.2 815.6|
Alternative Kapitalanlagen 8.6 24.4
Strukturierte Produkte
Sonstige Kapitalanlagen
Total Kapitalanlagen 2761.2 2'427.9
Kapitalanlagen aus anteilgebundener Lebensversicherung
Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten 13.9 6.3
Depotforderungen aus iibernommener Riickversicherung
Flussige Mittel 37.0 26.3
Anteil versicherungstechnische Riickstellungen aus Ruckversicherung
Direktversicherung: Lebenswversicherungsgeschéft (ohne ALV)
Aktive Riickwersicherung: Lebensversicherungsgeschéft (ohne ALV)
Direktversicherung: Schadenversicherungsgeschaft
Direktversicherung: Krankenversicherungsgeschaft
Aktive Riickversicherung: Schadenwersicherungsgeschétt
Aktive Rickwersicherung: Krankenwersicherungsgeschaft
Marktnaher Wert der tbrigen Direktversicherung: Sonstiges Geschaft
Aktiven Aktive Riickversicherung: Sonstiges Geschaft
Direktversicherung: Anteilgebundenes Lebensversicherungsgeschaft
Aktive Rickwersicherung: Anteilgebundenes Lebensversicherungsgeschaft
Sachanlagen
Aktivierte Abschlusskosten
Immaterielle Vermogenswerte
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 7.9 13.1
Ubrige Forderungen 19.5 110.1
Sonstige Aktiven 0.0 0.0)
Nicht einbezahltes Grundkapital
Aktive Rechnungsabgrenzungen 33.5 35.8]
Total tbrige Aktiven 111.7 191.7
Bestmoglicher Schatzwert der versicherungstechnischen Ruckstellungen
194.9 -91.4
Direktversicherung: Lebensversicherungsgeschéft (ohne ALV)
Aktive Riickwersicherung: Lebensversicherungsgeschéft (ohne ALV)
BEL*: Bestmdglicher Direktversicherung: Schadenversicherungsgeschéft 61.8 60.8]
Schatzwert der Direktversicherung: Krankenversicherungsgeschéft 133.1 -152.2]
versicherungstechnischen Aktive Riickversicherung: Schadenwersicherungsgeschaft
Ruckstellungen Aktive Riickwersicherung: Krankenwersicherungsgeschéft
(einschliesslich ALV) Direktversicherung: Sonstiges Geschatft
Aktive Rickversicherung: Sonstiges Geschéft
Bestmoglicher Schatzwert der versicherungstechnischen Riickstellungen fir
anteilgebundene Lebensversicherung
Direktversicherung: Anteilgebundenes Lebensversicherungsgeschaft
Aktive Rickversicherung: Anteilgebundenes Lebensversicherungsgeschéft
Nichtversicherungstechnische Riickstellungen 0.3 0.2]
Verzinsliche Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten 0.0 0.0
Marktnaher Wert der tibrigen [Depotverbindlichkeiten aus abgegebener Riickversicherung
Verpflichtungen Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschéft 142.5 140.7
Sonstige Passiven 11.3 7.0
Passive Rechnungsabgrenzungen 13.9 3.8
Nachrangige Verbindlichkeiten 36.9 36.9
Summe aus BEL plus
marktnaher Wert der tibrigen Summe aus BEL plus marktnaher Wert der Gbrigen Verpflichtungen
Verpflichtungen 399.8 97.4]
Differenz marktnaher Wert der Aktiven abziiglich der Summe aus BEL
plus marktnaher Wert der tibrigen Verpflichtungen 2'473.1 2'522.2
*BEL: Best Estimate of Liabilities
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Bericht Uber die Finanzlage: Quantitative
Vorlage "Solvabilitat Solo"

Sanitas Privatversicherungen AG

Wahrung: CHF oder
Waéhrung SST
Berichterstattung
Angaben in Millionen

Stichtag Vorperiode AC/F())?;Z::Q(?:” Stichtag Berichtsjahr
in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF
Differenz marktnaher Wert der Aktiven
abziglich der Summe aus bestmdoglichem
Schatzwert der Versicherungsverpflichtungen
Herleitung plus Marktnaher Wert der tbrigen
RTK Verpflichtungen 2'473.1 2'522.2
Abziige 5.0  ——" -5.0
ernkapita 2468.1]  ———" 2'517.2
Erganzendes Kapital 369 ——— | 36.9
R 2'505.0 2'554.1
Stichtag Vorperiode AC%?SZ;:QS:” Stichtag Berichtsjahr
in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF
Versicherungstechnisches Risiko 415.1 398.8
Marktrisiko 256.4]  ———— 257.2
Herleitung [Diversifikationseffekte -186.8 -188.0
Zielkapital |Kreditrisiko 51.8] ——" | 57.1
Mindestbetrag und sonstige Effekte auf das 1218 —— 105.7
Stichtag Vorperiode AC/%?;;:QSE“ Stichtag Berichtsjahr
in % in % in %
|ssT-Quotient 476% 499%
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Anhang: Bericht der Revisionsstelle

Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Sanitas Privatversicherungen AG
Zurich
Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Sanitas Privatversicherungen AG (die Gesellschaft) — bestehend aus der Erfolgs-
rechnung, Bilanz, Geldflussrechnung und Eigenkapitalentwicklung fur das am 31. Dezember 2022 endende Jahr sowie
dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geproft.

Mach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 3 bis 15) dem schweizerischen Gesetz und den Statu-
ten.

Grundlage fur das Prafungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Stan-
dards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Stan-
dards sind im Abschnitt Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Prafung der Jahresrechnung® unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen ge-
setzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhal-
tenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen alle im Ge-
schiftsbericht enthaltenan Informationen, aber nicht die Jahresrechnung und unseren dazugehdrigen Bericht.

Unser Prifungsurieil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen keinerei
Form von Prafungsschiussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu lesen
und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unsersn
bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitiq wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten den Schiuss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstel-
lung dieser sonstigen Informationen voriegt, sind wir verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in die-
sem Zusammenhang nichis zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die
Aufstellung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolo-
sen Handlungen oder Irtiimern ist.
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Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur
FortfUhrung der Geschafitstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihmung der Geschaftsta-
tigkeit — sofern zutrefiend — anzugeben sowie daflr, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung der Geschafista-
tigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu liguidieren oder Ge-
schaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Prifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von wesentli-
chen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen Bericht abzugeben, der
unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafur,
dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefihrie Abschlusspriifung eine
wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kinnen aus dolosen
Handlungen oder Irtumern resultieren und werden als wesentlich gewirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt
vernunftigerweise erwartet werden kbnnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Mutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH dben wir wih-
rend der gesamten Abschlussprifung pflichtgeméasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dar-
uber hinaus:

* jdentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und filhren Prifungshandiungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu
dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resuliierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt
werden, ist hdher als ein aus Irrtimem resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen oder das Ausserkrafisetzen intermer Kontrollen
beinhalten kinnen.

* gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Abschlussprifung relevanten Internen Konfrollsystem, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Pri-
fungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der dar-
gestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

* ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des vom Verwaltungsrat angewandten Rechnungslegungs-
grundsaiz der Fortfihrung der Geschafistatigkeit sowie auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die erhebliche Zweifel an
der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit aufwerfen kinnen. Falls wir die Schiussfolge-
rung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit bestenht, sind wir verpflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdri-
gen Angaben in der Jahresrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Berichts erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kéinnen jedoch die Abkehr der
Gesellschaft von der Fortfihrung der Geschaftsiatigkeit zur Folge haben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss unter anderem Uber den geplanien
Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlussprufung sowie (ber bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mange! im Internen Kontrolisystem, die wir wahrend unserer Abschlussprifung
identifizieren.

_L 3 Sanitas Privatversicherungen AG | Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammiung

pwc

Bericht tiber die Finanzlage der Sanitas Privatversicherungen AG 2022 27129



Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Dbereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestafigen wir, dass ein geméss den Vorgaben des
Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrallsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung exisfiert.

Femer bestatigen wir, dass der Anirag (ber die die Verwendung des Bilanzergebnisses (Seite 16) dem schweizerischen
Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zZu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG
Ray Kunz Angela Marti
Fugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin

Leitender Revisor

Zirich, 29. Marz 2023
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Kontakt

Sanitas Privatversicherungen AG
Jagergasse 3

Postfach

8021 Zirich

Tel. 044 298 63 00
info@sanitas.com

www.sanitas.com
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